REGLAMENTO PROFESORAL DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS

I- Responsabilidades del profesor

Desde el momento de su contratacion, cada profesor debe elaborar cada tres (3) afios un documento
gue contenga un plan de desarrollo de sus actividades. Alli debera especificar los compromisos y
retos que él considere en docencia, produccién académica y desarrollo institucional, de modo que
esté articulado con la evaluacion trienal de desempefio. En consecuencia, se espera que los profesores
participen activamente en docencia de calidad, investigacion, generacion de conocimiento y aporten
al desarrollo institucional con calidad demostrable.

El profesor revisara anualmente el avance de este plan de desarrollo en una reunion con el director de
departamento o con su Profesor Consejero, en caso de tenerlo. En el caso de los profesores que no
pertenecen a ningln departamento?, la reunién sera con el Decano o con su Profesor Consejero,
cuando aplique.

Las responsabilidades del profesor se describen ampliamente en el capitulo 1V del Estatuto Profesoral
de la Universidad de los Andes (en adelante EPUA). Dadas las particularidades de las disciplinas de
la Facultad de Ciencias, en el presente reglamento se profundizara Gnicamente en la descripcion de
las responsabilidades del profesor en el ambito de produccién académica a continuacion.

A- Produccién académica

La calidad de la ensefianza universitaria y la viabilidad y desarrollo de los programas de posgrado
estan directamente relacionados con la calidad de la investigacion y el nivel de los profesores de la
Facultad. En consecuencia, los profesores deben participar activamente en la investigaciéon y la
generacién de conocimiento de calidad demostrable, como se verd mas adelante. Aunque esta
medicion y la de la efectividad del trabajo del candidato son variables que dependen de la disciplina,
se debe hacer una evaluacion justa respecto a la profundidad y la experiencia de la investigacion del
profesor.

La evidencia de la investigacion debe ser presentada por el profesor en publicaciones en revistas,
patentes y otras formas de proteccion de la propiedad intelectual, resimenes de congresos,
monografias e informes técnicos.

La calidad de la produccién puede ser medida a través del cuartil y factor de impacto de la revista, el
nimero de citaciones, y con la comparaciéon de su produccion con la de profesores de su misma
disciplina, categoria y area de actuacion. En todo caso, siempre primara la calidad sobre la cantidad
de las publicaciones y se valorara el esfuerzo del profesor por mejorar.

! Profesores transversales: profesores que no pertenecen a un departamento en particular, sino que estan
vinculados a la Facultad de manera transversal, debido a que su labor docente y de investigacion esta orientada
al apoyo de varias disciplinas cientificas (p.ej. profesores especializados en pedagogia STEM, ciencias
aplicadas, innovacién, etc.).



En los diferentes numerales del capitulo IV, seccion B del EPUA se describen diversas formas de
produccién académica relevantes. A continuacion, profundizaremos sobre el literal 1 de dicha
seccion, teniendo en cuenta la realidad de los quehaceres cientificos de la Facultad.

1. Generacion, ampliacion e integracion de conocimiento

Las siguientes actividades son algunos de los elementos que se utilizaran como criterios en la
evaluacion de la produccion académica, investigacion y generacion de nuevo conocimiento de un
profesor de la Facultad de Ciencias:

a) La publicacion de los resultados de sus proyectos de investigacion en revistas indexadas y
con impacto medible.

b) La presentacion de estos resultados en conferencias nacionales e internacionales reconocidas
en su area de trabajo.

c) La busqueda de financiacion interna y externa para cubrir los gastos de investigacion, con la
presentacién de proyectos ante los organismos internos de la Universidad y las entidades
financiadoras nacionales e internacionales.

d) Involucrar estudiantes en sus actividades de investigacion.

e) Ladireccion de trabajos de grado, tanto a nivel de pregrado como de posgrado.

f) Las colaboraciones con colegas de la Universidad y de otras universidades e institutos, a nivel
nacional e internacional.

g) La contribucion con la apropiacion social del conocimiento, por ejemplo, mediante la
divulgacion de sus actividades de investigacion.

Un aspecto clave en cuanto a la publicacion de trabajos académicos es la prevalencia de la calidad
sobre la cantidad. Un primer paso para juzgar la calidad del trabajo son las revistas en donde aparecen
las publicaciones, el uso que otros investigadores hacen de las publicaciones, o el concepto de pares
académicos.

I1- Ordenamiento Profesoral

De acuerdo con el EPUA, las categorias del ordenamiento profesoral son Profesor Asistente,
Asociado y Titular.

El ordenamiento como Profesor Asistente y Profesor Asociado serd determinado por el Comité de
Ordenamiento de la Facultad de Ciencias (COF), mientras que la de Profesor Titular la hara el Comité
de Ordenamiento de la Universidad (COU), de acuerdo con el EPUA. Estos comités son autébnomos
en sus decisiones, aunque deben seguir las definiciones que se presentardn sobre las categorias
profesorales.

Cumplir con los minimos en las tres responsabilidades -docencia directa, produccion académica, y
desarrollo institucional- es necesario, pero no suficiente para aprobar las Evaluaciones Trienales,
como se vera mas adelante, la decision final la tomara el comité correspondiente. Para la promocion
de Profesor Asistente a Asociado y para el concepto de promocion de Profesor Asociado a Titular, el
COF evaluara integralmente el desempefio del profesor en cada responsabilidad.

A- Profesor Asistente



Es un profesor que ha terminado la formacién académica requerida, es decir el titulo de doctorado
para avanzar dentro del ordenamiento profesoral, e inicia su carrera docente y de investigacién en la
Universidad, involucrandose en las actividades propias de su departamento, si aplica, y de la Facultad.

Una vez clasificado en esta categoria, el profesor tendra las siguientes responsabilidades:
1. Docencia directa

a) Superar los minimos establecidos por la Universidad, observando anualmente calidad en la
docencia (ver Tabla de indicadores de Evaluacion de la Docencia, Seccion 1V del presente
Reglamento). La Vicerrectoria Académica definirda un umbral segun el promedio de encuestas
de percepcidn de cursos de los profesores.

b) Ejercer una docencia enmarcada en el respeto por los valores éticos de la Universidad.

c) Cumplir con las responsabilidades docentes que estén de acuerdo con lo estipulado en el
EPUA, Capitulo IV, literal A, a excepcidn de una descarga parcial durante el primer afio de
contratacion.

d) Participar activamente en las labores de consejeria a estudiantes con el apoyo que brindan las
diferentes instancias de la Universidad para este proposito.

2. Produccion académica

Se espera que sea un profesor activo, innovador, con perfil de investigador, apto para las
colaboraciones cientificas y gestion de recursos economicos para financiar su investigacion. Es
altamente deseable que el profesor cuente con la independencia y autonomia para explorar nuevos
rumbos més alla de los relacionados con sus estudios doctorales.

En sus primeros afios debe ejecutar un proyecto en sus lineas de investigacion, puede ser por medio
del Fondo de Apoyo a la Investigacién para Profesores Asistentes (FAPA), la conformacion de un
grupo de investigacion o la vinculacion activa a uno ya existente. Durante el periodo en esta categoria
se espera que cumpla con los siguientes criterios:

a) El profesor debe mostrar sus logros en investigacion, ya sea por medio de publicaciones
cientificas, conferencias nacionales o internacionales, colaboraciones internacionales a
nombre de la Universidad, o desarrollando la infraestructura para realizar esta investigacion
(por ejemplo, la creacion y dotacién de nuevos laboratorios).

b) Debe dirigir por lo menos un trabajo de pregrado y dirigir o codirigir una tesis de posgrado
(si aplica), o asesorar al menos a un estudiante de pregrado en su trabajo de grado, durante su
permanencia en esta categoria.

3. Desarrollo institucional

a) Participar y colaborar en el Consejo de Departamento o comités de pregrado, posgrado,
laboratorio, entre otros, segln las necesidades de su departamento, si aplica, y de la Facultad.
Sin embargo, la responsabilidad administrativa no deberd impedirle avanzar en docencia e
investigacion.

b) Conocer el funcionamiento de las diferentes instancias académicas y administrativas de la
Universidad.

B- Profesor Asociado



Es un profesor con nivel satisfactorio en docencia, produccion académica autbnoma y continua de
alta calidad, y aportes al desarrollo institucional de su unidad o de la Universidad. Cuenta con
madurez académica y con un buen nivel de independencia para realizar actividades de docencia e
investigacion con creatividad y efectividad en el logro de resultados. Se le considera un referente en
la Universidad y en las comunidades académicas de su area.

Ademas de mantener las actividades que tiene un profesor asistente, el profesor asociado podra tener
las siguientes responsabilidades:

1. Docencia directa

a) Participar en la coordinacion de cursos.
b) Elaborar o reestructurar los programas a cargo del departamento.

2. Produccién académica

Aunque los estandares de evaluacién de calidad pueden variar de una disciplina a otra, un atributo
fundamental es la publicacién de articulos académicos en revistas indexadas. El profesor debe ser
autor principal de algunos de ellos, evidenciando su liderazgo en la investigacion. La calidad y el
impacto de la investigacion y contribuciones cientificas seran los rasgos distintivos de esta categoria.

Con su produccion cientifica, el profesor asociado debe demostrar que continuara aportando a largo
plazo al desarrollo de la investigacion y a la formacién de estudiantes de la Universidad.

Algunos ejemplos de actividades de produccién académica de un profesor asociado se listan a
continuacion:

a) Tener un ritmo continuo y s6lido de produccién cientifica, que se refleje en actividades como
la publicacion de articulos en revistas indexadas, la participacion activa en conferencias, la
publicacién de libros o capitulos de libro.

b) La consecucién de recursos econdémicos por medio de la presentacion y aprobacion de
proyectos cientificos.

c) La obtencion de patentes.

d) La participacién como revisor de articulos cientificos y propuestas de investigacion.

e) La realizacion de esfuerzos para mantener el alto nivel de su grupo de investigacion y
establecer colaboraciones con cientificos de la Universidad y de otras instituciones.

f) Dirigir estudiantes de pregrado y posgrado (si aplica) en sus trabajos de grado, e involucrar
estudiantes de doctorado en sus actividades de investigacion.

g) Participar como evaluador o jurado de proyectos de grado.

3. Desarrollo institucional
Las siguientes actividades pueden describir el aporte del profesor en esta responsabilidad:

a) Participacion activa en temas administrativos de su departamento, si aplica, transversales de
la Facultad o generales de la Universidad.

b) Aceptacion de responsabilidades especificas en el departamento, si aplica.

c) Aceptacion de tareas especificas o funciones en la Facultad.

d) Tener un papel importante en la integracién de nuevo personal, participando activamente en
comités de contratacion, en la consejeria de profesores, entre otras actividades.

e) Participacidn activa en las sociedades cientificas a las que pertenece.



C- Profesor Titular

La definicion de un profesor titular se encuentra en el EPUA, capitulo V, seccion C. Se puede
consultar la guia de postulacion a profesor titular aqui.

Ademas de mantener las actividades que ha tenido como profesor asistente y asociado, algunos
ejemplos de actividades esperadas de un profesor titular se enuncian a continuacion:

1. Docencia directa

a) Contar con la evidencia para considerarlo un excelente docente (por ejemplo, a través de las
encuestas de los estudiantes, métodos efectivos de docencia, etc.).

b) Presentar ideas actualizadas de investigacion en cursos avanzados.

c) Tener un historial en la formacién de estudiantes de pregrado y posgrado (si aplica).

Produccion académica

El profesor titular demuestra un reconocimiento nacional e internacional en su area de investigacion,
por medio de su produccion cientifica de alto nivel. El profesor contribuye a la formacion de
cientificos y ejerce liderazgo institucional, nacional e internacional en la promocién y consecucion
de recursos para la investigacion y la actividad cientifica. Ademas, se espera que el profesor continte
dirigiendo tesis de pregrado y posgrado (si aplica).

Algunas caracteristicas de un profesor titular en su produccion académica son:

a) Gozar de reconocimiento nacional e internacional como investigador.

b) Mantener una linea de investigacion activa y un historial de publicaciones sostenido.

c) Ser arbitro de revistas indexadas.

d) Hacer parte de uno o varios comités editoriales de revistas indexadas.

e) Recibir invitaciones para presidir eventos académicos o ser orador en congresos
internacionales.

f) Tener historial en la formacion de estudiantes de pregrado y posgrado, si aplica.

g) Colaborar en el desarrollo de investigaciones de posgrado y posdoctorado.

h) Demostrar éxito en la financiacion de proyectos al interior y al exterior de la Universidad.

Desarrollo institucional

Es un profesor que se destaca por su reputacion de liderazgo y contribucion al desarrollo institucional
de su departamento (si aplica), la Facultad y la Universidad. Se espera que un profesor titular participe
activamente liderando algunas de las actividades en el ambito interno de la Facultad, y otras en el
ambito externo (ver capitulo IV, literal C del EPUA). Lo anterior debe demostrar el reconocimiento
del profesor en la comunidad académica nacional e internacional.

Estas son algunas de las caracteristicas que puede tener un profesor en esta categoria:

a) Tener o haber tenido participacion periodica en algunos cargos representativos o directivos,
como direccion de departamento, coordinaciones académicas, comités de ordenamiento;
comités asesores en entidades como Colciencias, Ministerio de Educacién y demas
instituciones publicas cuyas acciones regulan a la comunidad académica.

b) Demostrar eficacia en la ejecucion de las tareas administrativas.


https://secretariageneral.uniandes.edu.co/images/documents/Guia-postulacion-a-profesor-titular-Vicerrectoria-Academica-Agosto-2020.pdf

¢) Jugar un papel importante en las sociedades profesionales o relacionadas con el tema de su
formacion.

d) Demostrar actividades de divulgacion de las ciencias mas alla de la Universidad.

e) Ser consultado regularmente por academias cientificas nacionales, internacionales, la
industria o por instituciones externas como un lider en su campo.

I11- Evaluacion Trienal
A- Procedimiento de Evaluacion Trienal

De acuerdo con el EPUA, Capitulo VI, seccion B, cada departamento de la Facultad de Ciencias
conformard un Comité de Evaluacion Trienal (CET). A nivel de Decanatura, se conformara también
un Comité de Evaluacion Trienal transversal que estara a cargo de evaluar y hacer seguimiento de los
profesores que no estén adscritos a ninguno de los departamentos de la Facultad. Este comité estara
constituido por dos (2) profesores titulares, seleccionados por voto directo en el Consejo de Facultad;
un (1) profesor titular o asociado seleccionado por el decano; un miembro del COF de la Facultad
seleccionado por voto directo en el Consejo de Facultad; finalmente, el decano, quien lo preside.

Cada Comité de Evaluacion Trienal revisard el desempefio de los profesores de su unidad en un
periodo de tres afios desde su vinculacion a la Universidad o desde su ultima evaluacion trienal o
promocion. Para ello, se deben seguir las indicaciones del EPUA, Capitulo VI, secciones C a F.

Ademas del documento de autoevaluacion del profesor, el CET solicitard a la instancia
correspondiente:

e Elresultado de la Gltima Evaluacién Trienal del profesor, cuando aplique.

e Elresultado de la dltima solicitud de promocién al COF o COU del profesor, cuando aplique.

También solicitara al director de departamento o al Decano un informe sobre los seguimientos anuales
al plan trienal del profesor y sobre su participacion en el desarrollo institucional, no solo sobre su
contribucién en los diferentes érganos y otras iniciativas de este ambito, sino también sobre sus
aportes para crear una comunidad cientifica integral y las oportunidades de mejora a las que haya
lugar.

Con base en toda la documentacidn, el CET decidira si el desempefio del profesor es No Satisfactorio,
Satisfactorio o Excelente en cada una de sus responsabilidades. En caso de un desempefio excelente,
el Comité dejara constancia en su informe para efectos de futuras promociones (ver EPUA, Capitulo
VII, literal B, numeral 2).

Para aprobar la evaluacion global, maximo se permitira un No Satisfactorio en la evaluacion de las
responsabilidades de produccién académica y desarrollo institucional. No se permitird una
calificacion de No Satisfactorio en docencia directa. Sin embargo, el CET podréa reconsiderar estas
reglas si los hechos asi lo ameritan.

La evaluacion que realice el COF o COU a las solicitudes de promocién de profesores reemplazara
la siguiente evaluacién trienal y marca el inicio de un nuevo trienio en la nueva categoria, si la
solicitud es aprobada.

Cada CET tomara como referencia los criterios listados en la Tabla de criterios para evaluar la
Docencia Directa del capitulo IV de este Reglamento y otros que consideren relevantes para evaluar
el avance trienal del profesor en este aspecto, ademas de lo consignado en la seccién B del presente



capitulo. En las otras dos responsabilidades, cada CET tomara como referencia los criterios listados
en la Tabla de criterios para evaluar la Produccién Académica y la Tabla de criterios para evaluar
el Desarrollo Institucional, respectivamente, ambas en el capitulo IV de este Reglamento.

De acuerdo con el EPUA, Capitulo VII, “ninguna de las tres responsabilidades debe ser descuidada
como consecuencia de los logros en las demas”. El Reglamento Profesoral de la Facultad fijara los
criterios de evaluacion para cada responsabilidad en el trienio, segun la categoria del ordenamiento
en la que se encuentre el profesor.

A continuacion, se listan los procedimientos y tiempos del proceso de Evaluacion Trienal:

1. El profesor debera entregar su informe de autoevaluacién al CET correspondiente dentro de
las primeras cuatro (4) semanas del periodo académico de finalizacion del trienio en curso o
del periodo académico posterior a la finalizacion del trienio. La informacion de fechas de
evaluacion trienal anteriores puede encontrarse en Academia, para consulta del profesor. Si
se trata de una evaluacién anticipada por el Decano, el profesor deberd presentar su
autoevaluacién al CET dentro de las primeras cuatro (4) semanas del periodo académico
posterior a la solicitud.

2. EI CET tendra entonces hasta la novena (9%) semana del periodo académico en cuestién para
recopilar y revisar toda la documentacion necesaria y enviar al Decano su informe de
evaluacion del profesor.

3. El Decano revisara este resultado y tomara una decision final que informara al profesor y a
Vicerrectoria Académica a mas tardar en la semana once (11) de este periodo académico.

4. Si esta de acuerdo con el resultado, el profesor debera presentar un plan de desarrollo para el
nuevo trienio al director de departamento o al Decano, segin aplique, dentro de las cuatro (4)
primeras semanas del periodo académico siguientes, después de recibir la decision del
Decano. Este plan de trabajo debera tener en cuenta las recomendaciones del CET e incluir
los planes de mejoramiento en los ambitos en los que haya lugar segun el resultado de la
evaluacion. Su entrega marca el inicio del nuevo trienio.

5. De acuerdo con el EPUA?, si el profesor no esta de acuerdo con el resultado, podra solicitar
una revisién al Consejo de Facultad mediante un escrito motivado dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la recepcion de la comunicacién del Decano. EI Consejo de Facultad
tendra veinte (20) dias habiles para revisar toda la documentacion y emitir una decisién. En
ningan caso el Consejo de Facultad podra dar un resultado inferior al inicial. EI Decano
comunicara esta decision revisada al profesor y a la Vicerrectoria Académica. Después de
que el profesor recibe este resultado definitivo, deberd presentar su nuevo plan de desarrollo
como se indica en el punto 4.

6. Una vez presentado el plan de desarrollo, el CET emitird un concepto de viabilidad para el
director de departamento o el Decano, quienes daran aprobacion a dicho plan segun sea el
caso.

B- Subcategorias

A continuacion, se enuncian ejemplos de perfiles de un profesor durante su permanencia en cada
subcategoria, los cuales cada Comité de Evaluacion Trienal podra usar para evaluar el avance en el
periodo en cuestion. Estos estan basados en el avance promedio de un profesor de la Facultad de
Ciencias y por tanto cada Comité tendra discrecionalidad para considerar otros criterios en la
evaluacion de cada profesor. De esta forma, se garantiza que cada uno sera evaluado segun las

2 EPUA, Capitulo VI, seccion F, Determinacion del avance en el trienio.



particularidades de su area de experticia y segun la forma en la que aprovecha sus competencias y
habilidades para avanzar en su carrera profesoral.

1. Perfil de un Profesor Asistente 1
Docencia:

1. Demuestra una practica docente satisfactoria en las componentes descritas en la seccién C de
este capitulo.

2. Dicta entre 4 y 6 cursos al afio, con excepcién de su primer afio durante el cual tendrd una
descarga de un curso.

3. Seiniciaen el proceso de Consejeria de Estudiantes y lo vuelve una préctica regular.

Produccion académica:

1. Tiene una produccion de por lo menos un articulo en revistas indexadas en IS1 o Scopus (Q1,
Q2 o Q3) desde su vinculacion. Esta produccion debe ser de ciclo completo en la
Universidad®.

2. Asesora por lo menos dos proyectos de grado de pregrado o coasesora trabajos de grado de

maestria, si aplica.

Inicia o fortalece grupos o lineas de investigacion.

4. Demuestra continuidad en la linea de investigacion e inicia la basqueda de financiacion para
sus proyectos o movilidad.

w

Desarrollo institucional:

1. Participa activamente en Consejos de Departamento, si aplica.
2. Participa activamente en comités de docencia e investigacion.

2. Perfil de un Profesor Asistente 2

Los profesores en esta subcategoria podran buscar su promocion a Profesor Asociado, la evaluacién
respectiva del COF reemplazara la evaluacion trienal siguiente del profesor y marcaré el inicio de un
nuevo trienio si la promocion es aprobada.

Docencia:

1. Demuestra una practica docente satisfactoria en las componentes descritas en la seccion C de
este capitulo.

2. Dicta una variedad de cursos en diferentes niveles: basicos y avanzados de pregrado y cursos
de posgrado, si aplica.

3. Realiza actividades de Consejeria con estudiantes de forma regular.

Produccion académica:
1. Tiene una produccion de 4 articulos en revistas indexadas en 1SI o Scopus (Q1, Q2 o Q3),

durante su permanencia como Profesor Asistente, 0 generacion de productos de nuevo
conocimiento de calidad equivalente.

% Produccion de ciclo completo en la Universidad: producto de nuevo conocimiento cuyo desarrollo, desde su
planeacion hasta su publicacion, ocurre estando vinculado formalmente con la Universidad de los Andes.



Asesora proyectos de grado de pregrado de forma regular y aumenta la asesoria de tesis de
posgrado, si aplica.

Realiza presentaciones en conferencias nacionales e internacionales y amplia su red de
colaboraciones.

Desarrollo institucional:

Participa activamente en Consejos de Departamento, si aplica, y en comités de docencia e
investigacion.

Participa activamente en procesos que lleven a fortalecer las actividades propias de la
Facultad y sus departamentos.

3. Perfil de un Profesor Asociado 1

Docencia:
1. Demuestra una practica docente satisfactoria en las componentes descritas en la seccién C de
este capitulo.
2. Dicta una variedad de cursos en diferentes niveles: basicos y avanzados de pregrado y cursos
de posgrado, si aplica.
3. Desarrolla actividades docentes que involucran temas de su investigacion.
4. Se consolida como consejero estudiantil.

Produccién académica:
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Demuestra un nimero y calidad de publicaciones adecuadas con respecto a los pares de su
area/departamento, o generacién de productos de nuevo conocimiento de calidad equivalente.
Se considera el impacto de sus publicaciones en el area de desarrollo especifica.

Mantiene la regularidad en la asesoria de proyectos de grado de pregrado.

Asesora tesis de posgrado (si aplica) adecuadamente.

Es evaluador de articulos en revistas internacionales.

Gestiona la consecucion de recursos externos para la financiacion y ejecucion de proyectos
de investigacion.

Desarrollo institucional:

2.
3.
4.

Participa en la revision curricular de programas de su departamento o transversales de la
Facultad; revisa y actualiza los programas de cursos (objetivos, competencias y contenido de
los cursos).

Participa en comités de evaluacion de programas externos.

Participa activamente en comités de pregrado y posgrado (si aplica).

Participa en la organizacion de eventos cientificos.

4, Perfil de un Profesor Asociado 2

Docencia:
1. Demuestra una practica docente satisfactoria en las componentes descritas en la seccion C de
este capitulo.
2. Empieza a ser un referente frente a sus pares por su desempefio docente.
3. Demuestra compromiso en sus actividades de consejeria de estudiantes.



Produccién académica:

ok w

Mantiene una produccion adecuada con respecto a los pares de sus areas/departamento, o la
generacion de productos de nuevo conocimiento de calidad equivalente.

Sigue asesorando de manera constante proyectos de grado de pregrado y tesis de posgrado,
si aplica.

Es director de proyectos de investigacion de mediano y largo plazo.

Es invitado a realizar presentaciones orales en conferencias nacionales e internacionales.
Mantiene su nivel de busqueda de financiacion de proyectos con recursos externos.

Desarrollo institucional:

~owbdRE

Participa en proyectos con instituciones externas.

Demuestra aportes comprobables al desarrollo de los pregrados y posgrados, si aplica.

Se inicia como organizador de eventos cientificos.

Participa como evaluador de programas en otras instituciones o en comités de evaluacion de
otras instituciones universitarias y profesionales.

Participa en iniciativas de desarrollo no solo a nivel de Facultad sino generales de
Universidad.

5. Perfil de un Profesor Asociado 3

Docencia:
1. Demuestra una practica docente satisfactoria en las componentes descritas en la seccién C de
este capitulo.
2. Se mantiene como referente frente a sus pares por su desempefio docente.
3. Participa activamente en iniciativas de consejeria y mentoria de estudiantes.

Produccién académica:

»w

Mantiene una produccion adecuada con respecto a los pares de sus areas/departamento, o la
generacién de productos de nuevo conocimiento de calidad equivalente. Es deseable que su
produccién aumente en publicaciones de Q1 y Q2.

Sigue asesorando de manera constante proyectos de grado de pregrado y tesis de posgrado,
si aplica, e impulsa a sus estudiantes a participar en eventos o concursos, y postularse
a distinciones con sus trabajos.

Es director de proyectos de investigacion de mediano y largo plazo.

Es invitado a realizar presentaciones orales en conferencias nacionales e internacionales.
Aumenta su nivel de busqueda de financiacion de proyectos con recursos externos.

Desarrollo institucional:
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Participa como evaluador de programas en otras instituciones o en comités de evaluacion de
otras instituciones universitarias y profesionales.

Participa activamente en diversos proyectos con instituciones externas.

Lidera iniciativas que aporten al desarrollo de los pregrados y posgrados, si aplica.

Realiza labores de mentoria con profesores que inician su carrera profesoral cuando aplique.
Organiza eventos cientificos.



6. Participa en iniciativas de desarrollo no solo a nivel de Facultad sino generales de
Universidad.

Un profesor en esta subcategoria puede permanecer en ella por mas de 3 afios antes de su postulacion
a Profesor Titular ante el COU. La autorreflexion del profesor debe mostrar una evolucion en las
siguientes evaluaciones trienales, que quedard plasmada en los planes de desarrollo propuestos e
implementados en ese tiempo.

6. Perfil de un Profesor Titular 1

1. Demuestra un nivel de excelencia en su practica docente.

2. Cuenta con reconocimiento nacional e internacional, propio de su disciplina, basado en su
produccion cientifica. Es deseable que su produccion se concentre en publicaciones en
revistas Q1 y Q2.

3. Se destaca en la formacion de estudiantes en términos de produccidn cientifica, desarrollo
de proyectos de grado de pregrado Y tesis de posgrado, en particular de doctorado (si aplica).

4. Demuestra facilmente su contribucion al desarrollo de su departamento (si aplica), de la
Facultad o de la Universidad en términos de sus iniciativas, su liderazgo y su efectividad en
la culminacién de ideas y proyectos.

7. Perfil de un Profesor Titular 2

1. Demuestra un desarrollo sostenido en las tres areas fundamentales: docencia, investigacion y
desarrollo institucional.

2. Demuestra un compromiso ético y moral que le permite asumir posiciones de liderazgo
en labores administrativas que mejoren los programas de su departamento (si aplica), de la
Facultad o de la Universidad.

3. Desarrolla proyectos de investigacion y/o innovacion que ayuden a la formacion de
estudiantes de pregrado y posgrado, si aplica.

4. Participa y esunreferente en las labores de consejeria de estudiantes y mentoria de profesores
(si aplica).

8. Perfil de un Profesor Titular 3

1. Demuestra un desarrollo sostenido en las tres areas fundamentales: docencia, investigacion y
desarrollo institucional.

2. Contribuye con el desarrollo de nuevos programas académicos que innoven en su
departamento, si aplica, o en la Facultad.

3. Demuestraque ha podido asumir actividades de liderazgo interno (direcciones,
coordinaciones, representaciones, etc.) o externo (juntas asesoras, juntas directivas, comité
editorial de revistas, etc.) al ocupar posiciones administrativas o académicas.

4. Aporta su conocimiento en lineas de investigacion en areas inter- y transdisciplinarias.

C- Componentes de docencia directa

Para la evaluacion de la préactica docente de todos los profesores de la Facultad y después de revisar
si se supera o0 no el umbral de las encuestas definido por la Vicerrectoria Académica, cada CET tendra
en cuenta criterios cuantitativos y cualitativos que pueda estudiar de diferentes fuentes (informe de
autoevaluacién, resultados de encuestas de percepcion estudiantil y comentarios de estudiantes, cartas
de su profesor consejero, entrevistas a estudiantes, comentarios de sus pares e informes de comités



de docencia, entre otras), evaluando integralmente el trabajo de cada profesor en las cuatro
componentes listadas en el EPUA y que aqui se definen:

Planeacion y preparacion de actividades: contempla las actividades previas al desarrollo
del curso, es decir, las estrategias que el profesor propone para adquirir las competencias
declaradas por los programas y a la coherencia entre los objetivos de aprendizaje, la
metodologia, los contenidos y conocimientos que se requieren y adquieren en cada curso.

La preparacion de actividades hace referencia a la preparacion de las sesiones, la estructura
de cada sesion de clase o el conjunto de varias sesiones, los contenidos a tratar, la estrategia
pedagdgica que se va a utilizar, los materiales y apoyos que se requieren segun los objetivos
de aprendizaje del curso y su modalidad (por ejemplo: presencial, blended, virtual,
laboratorio, etc.).

Creacion de ambientes de aprendizaje: es la capacidad del docente para crear un entorno
de aprendizaje en sus clases. En este entorno se espera una construccion arménica de las
relaciones entre los diferentes actores: el profesor y los estudiantes, los estudiantes entre si,
el profesor y sus colegas, o el profesor y sus asistentes graduados. Se espera que estas
relaciones se basen en el pluralismo, la tolerancia, el respeto de las ideas y de las personas.

Dinamicas de ensefianza y aprendizaje: hace referencia a las habilidades de presentacion
del profesor. Involucra las explicaciones y ejemplos que apoyan los conceptos que debe
transmitir a los estudiantes. Tiene en cuenta la pertinencia y la flexibilidad de los métodos
docentes escogidos para el curso. Las dindmicas reconocen los diferentes ritmos de
aprendizaje, fomentan el desarrollo de las competencias declaradas por cada programa e
incentivan la participacion de los estudiantes. Se espera que el profesor genere ambientes
donde el estudiante es agente de su proceso educativo.

Reflexion sobre la practica: tiene que ver con la reflexion constante que hace el profesor
sobre su propia practica docente y las acciones que tome para su constante mejoramiento.

IV- Promocion

A- Informacién requerida para el estudio de solicitudes

Cada profesor presentara un informe de autoevaluacion y autorreflexion que presente claramente sus
logros, oportunidades de mejora durante la permanencia en su categoria y planes académicos futuros,
en cada uno de los ambitos: docencia directa, produccion académica y desarrollo institucional.

Para la promocion a cualquier categoria, el profesor debe demostrar en su informe:

1.

2.
3.
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Tener un desempefio satisfactorio como docente, que supere consistentemente los minimos
establecidos por la Universidad.

Dictar cursos de diferentes niveles en pregrado y posgrado (si aplica).

Cumplir con una responsabilidad docente de acuerdo con lo estipulado en el EPUA (Capitulo
IV, literal A).

Mantener una produccién académica continua y de calidad.

Dirigir trabajos de grado a nivel de pregrado y de posgrado (si aplica).

Asistir y contribuir activamente en los Consejos de Departamento, Comités Académicos,
entre otras instancias, segun la categoria y la asignacion de actividades administrativas.



Ademas, podra incluir informacion sobre:
1. Participacién en proyectos de innovacion docente.
2. Participacion en eventos nacionales e internacionales de impacto, en investigacién, docencia
o transferencia de conocimiento, que proyecten la Facultad de Ciencias hacia el exterior con
resultados de calidad.
3. Participacién en convocatorias para la financiacion y consolidacion de su investigacion.

Ademas, el COF solicitara al director del departamento al que pertenece el profesor un concepto sobre
su desempefio desde su contratacion o Gltima promocidn, en las tres responsabilidades, en particular
en lo que tiene que ver con sus aportes al desarrollo institucional y a su contribucién para crear una
comunidad cientifica armdnica a nivel de departamento, Facultad y Universidad, de acuerdo con los
Planes de Desarrollo de Facultad o Departamento (PDF o PDD) vigentes.

Para profesores transversales, el COF solicitara este concepto al Decano, quien debera declararse
impedido para participar en las decisiones de promocién de estos profesores si hace parte del COF al
momento de la revision.

El COF también pedira al CET respectivo los altimos resultados de Evaluacion Trienal desde la
contratacién o Gltima promocion del profesor; y un concepto al Profesor Consejero, si aplica.

Para la promocion de Profesor Asociado a Titular, el COF emitird un concepto para el COU por
solicitud del profesor, segun lo estipulado en el capitulo VII, secciéon A, numeral 4 del EPUA.

Como se menciona en el capitulo 111 del presente reglamento, las evaluaciones con resultado positivo
hechas por el COF y el COU reemplazan a la siguiente evaluacion trienal y marcan el inicio de un
nuevo trienio. Agquellos que comienzan en la nueva categoria deben:

1. Presentar un plan de desarrollo para el nuevo trienio al director de departamento o al Decano,
segun aplique, dentro de las cuatro (4) primeras semanas del periodo académico siguientes,
después de recibir la decisién del COF o COU. Este plan de trabajo debera tener en cuenta
las recomendaciones del 6rgano que emitid la decision e incluir los planes de mejoramiento
en los ambitos en los que haya lugar segun el resultado de la evaluacion. Su entrega marca el
inicio del nuevo trienio.

2. Unavez presentado el plan de desarrollo, el CET respectivo emitird un concepto de viabilidad
para el director de departamento o el Decano, quienes daran aprobacion a dicho plan segln
sea el caso.

B- Criterios de promocién

Las siguientes tablas listan los criterios, no exhaustivos, que podran ser tenidos en cuenta para la
promocion entre categorias del ordenamiento para cada responsabilidad. Estas tablas deben
interpretarse como posibles indicadores que los profesores pueden cumplir durante la permanencia
en la categoria en cuestién y de esta forma seran usadas por los diferentes comités que realizan las
evaluaciones.

Los indicadores de Profesor Titular en cada tabla serdn tomados en cuenta por el COF para emitir su
concepto de postulacion para el COU, en la promocion de Profesor Asociado a Titular, segun el
capitulo VII del EPUA.

1. Docencia Directa



El profesor debera presentar un informe detallado de su labor docente con los soportes respectivos,
tomando en cuenta la Tabla de indicadores de docencia a continuacién, distribuidas en las
componentes de docencia directa. También debera presentar un analisis detallado de su desempefio
en las encuestas de percepcion estudiantil, que el COF revisara en contraste con los resultados de

pares del profesor en su departamento, si aplica, y en la Facultad.

INDICADORES PARA EVALUAR LA DOCENCIA

preparacion
de
actividades

los mecanismos de
evaluacion de los
estudiantes,
teniendo en cuenta
objetivos del curso
y desarrollo del
programa.

2. Comprende la
importancia del

competencia en el
desarrollo,
actualizacion,
implementacion y

evaluacion del curso.

2. El contenido de los
cursos intermedios y
avanzados que dicta
se basa en

Asistente Asociado Titular
(adicionales a los de un | (adicionales a los de un
Profesor Asistente) Profesor Asociado)
Generales 1. Participa 1. Contribuye a la 1. Contribuye al
activamente como divulgacion social conocimiento de los
consejero de del conocimiento. estudiantes
estudiantes, 2. Aconseja y asesora a involucrando su
teniendo en cuenta instructores investigacion en la
los mecanismos de (asistentes actividad docente.
apoyo que ofrece graduados, 2. Sus actividades y
la Universidad, la profesores de comportamientos lo
Facultad y el catedra, entre otros), convierten en un
departamento al en su desarrollo referente docente.
cual pertenece, si docente dentro de la | 3. Usa sus conocimientos
aplica. Universidad y en para contribuir con el
otras instituciones desarrollo del entorno.
nacionales. 4. Participa como tutor
3. Demuestra que es (talleres, consultorias,
especialista en su etc.) a nivel nacional o
area a través de los internacional.
conocimientos 5. Es reconocido por su
especificos que excelencia en la
imparte en cursos ensefianza a nivel
avanzados. nacional o
internacional.

6. Incentiva a sus
estudiantes a generar
productos de
divulgacion o
investigacion, o
someter proyectos de
investigacion, o
participar en
concursos académicos.

Planeaciony | 1. Daclaridad sobre | 1. Demuestra 1. Seevidenciael

liderazgo para el
desarrollo, evaluacién
y revision de los
planes de estudios de
programas de
pregrado o posgrado.
2. Inicia y/o continta
NUEvOoS Cursos y




contenido,
objetivos y
competencias del
programa, de los
CuUrsos y su
relacion con los
objetivos para
realizar una
docencia de alta
calidad.
Demuestra
esfuerzo por
ensefiar los cursos

conocimiento
actualizado de su
disciplina.
Contribuye de
manera apreciable a
la responsabilidad
docente del
departamento, ya sea
atendiendo un buen
nimero de
estudiantes o cursos,
segun su perfil.
Desarrolla e

programas
académicos.

de servicio y implementa con
propios de la éxito nuevos cursos.
carrera con
criterios de
calidad.
Creacion de Mantiene y Demuestra que
ambientes de fomenta un realiza actividades
aprendizaje ambiente de que facilitan el

aprendizaje de
calidad.

Genera espacios
fuera del aula para
consultas de los
estudiantes.
Promueve la
integridad
académica de los
estudiantes en el
saldn de clase.

aprendizaje.

Sus procedimientos
de ensefianza
motivan y generan
interés en los
estudiantes.

Dinamicas
de ensefianza
y aprendizaje

Utiliza materiales
de ensefianza
apropiados en
términos de:
cantidad,
contenido y rigor
académico.
Entiende e
implementa
diferentes técnicas
que conduzcan a
mejorar la
ensefianza de los
Cursos.

Aprende e
implementa
estrategias
pedagogicas para
el aprendizaje.

Demuestra que
realiza actividades
que facilitan el
aprendizaje.
Comprende y pone
en préctica la
ensefianza de
diferentes técnicas,
de acuerdo con las
necesidades de los
estudiantes en los
cursos que dicta.




Reflexiona sobre 1.
la préactica
docente,
individualmente y
en diferentes
instancias.

Reflexién 1.
sobre la
practica

Genera planes para
mejorar su
ensefianza,
baséandose en
experiencias
anteriores.

2. Contribuye con un
analisis critico de la
ensefianza a través
de actividades
abiertas al publico
(escritos, charlas,
entre otras).

2. Produccion académica

El profesor deberad presentar un informe detallado de su produccién académica tomando como
referencia la Tabla de indicadores de investigacion. EI Comité hara una evaluacion basada en los
productos presentados, pero el principal criterio seré la calidad de los productos para determinar la
escala de desempefio.

Los indicadores para determinar el rendimiento de un profesor, descritos a continuacion, seran
analizados por el COF, teniendo en cuenta las caracteristicas propias del area de investigacion del
profesor y de comparar su rendimiento con el de otros profesores del departamento, si aplica, y de la
Facultad.

INDICADORES DE EVALUACION DE LA INVESTIGACION
Asistente Asociado Titular
(adicionales a los de un | (adicionales a los de un
Profesor Asistente) Profesor Asociado)
Produccion 1. Produce 1. Realiza 1. Tiene una trayectoria
intelectual publicaciones presentaciones en continua de
revisadas por pares conferencias / talleres publicaciones
(articulo de revista, nacionales e revisadas por pares
resimenes internacionales. (ver ejemplos como el
extendidos, libros, |2. Esinvitado a de asistente).
capitulos de libros, conferencias o 2. Tiene una trayectoria
los manuscritos talleres a nivel continua y estable a
aceptados en nacional. nivel nacional e
prensa, etc.), o 3. Las publicaciones internacional de
patentes. tienen un impacto tal presentaciones como
2. Produce que se puede medir invitado a
publicaciones no- con los indicadores conferencias/talleres.
revisadas por pares apropiados (por 3. Es orador principal de
(por ejemplo, ejemplo, indice de conferencias/talleres a
informes, citaciones u otros nivel nacional o
publicaciones, segun el area de internacional.
resimenes de investigacion). 4. Las investigaciones
conferencias, 4. Presenta conferencias incluyen la
libros, capitulos de en eventos nacionales participacion de
libros, textos de e internacionales. estudiantes y colegas




referencia,
manuscritos
sometidos y en
revision,
publicados,
recopilacion de
resultados,
patentes
registradas).
Realiza o participa
en seminarios al
interior de los

5. Participacion como
evaluador de revistas
internacionales,
conferencias,
simposios, libros,
premios y
reconocimientos, etc.;

6. Promociona sus
actividades de
investigacion y las de
la Universidad,
organizando eventos

de la Universidad, y
favorecen el desarrollo
de actividades
interdisciplinarias.

. Comparte sus

conocimientos en
medios de divulgacién
cientifica.

. Divulga sus

actividades de
investigacion
realizadas en la

grupos de cientificos. Universidad mediante

investigacion o de | 7. Presenta resultados la publicacion de

las unidades en conferencias sobre libros, capitulos de

académicas. ensefianza de las libros, o cualquier otro

Presenta Ciencias. medio.

conferencias en . Desarrolla

eventos nacionales. investigaciones sobre
ensefianza y
aprendizaje en
Ciencias, con
productos
demostrables.

Financiamiento Gestiona fondos 1. Obtiene . Posee un registro

para la
investigacion, pero
la financiacién no
es necesariamente
revisada por pares.
Asesora a
estudiantes que
hacen
investigacion para
gue obtengan
becas locales (por
ejemplo, semillas,
etc.)

Realiza asesorias
en contratos /
Consultoria.
Aplica para becas
de investigacion
externa

financiamiento a
través de proyectos
externos a la Facultad
y/o a la Universidad.
2. Incentiva y asesora
estudiantes para
obtener becas de
investigacion a nivel
nacional o
internacional.

continuo de
financiamiento (por
ejemplo, renovacion de
proyectos de
investigacion) a través
de convocatorias
nacionales o
internacionales.

. Contribuye como

consejero en el
asesoramiento de
profesores para obtener
becas y proyectos de
investigacion,
financiados por
entidades nacionales e
internacionales.

Inclusion de
estudiantes

. Supervisa

proyectos y
trabajos de grado
de estudiantes de
pregrado y cuando
sea apropiado,

1. Supervisa tesis de
estudiantes de
posgrado.

Posee un registro
continuo de supervisar
estudiantes a cualquier
nivel cuyos resultados
sean demostrables a
través de sus
publicaciones y/o




estudiantes de
posgrado.

vinculaciones en el
exterior.

3. Desarrollo institucional

El profesor debera presentar un informe que describa sus contribuciones y las funciones que ha
realizado en el &mbito de Desarrollo Institucional (algunas estan listadas en la Tabla de indicadores
de desarrollo institucional). EI COF podra solicitar los soportes correspondientes para las actividades
descritas.

INDICADORES PARA DESARROLLO INSTITUCIONAL

Asistente Asociado Titular

(adicionales a las de un | (adicionales a las de un
Profesor Asistente) Profesor Asociado)

1. Coordina actividades | 1. Se reconoce su

Comunidad 1. Participa

Universitaria

activamente como
miembro de su

académicas y
administrativas de

liderazgo en la
Universidad a través

Consejo del interés del de representacion del
Departamento departamento o departamento y la
respectivo. Facultad a nivel de Facultad en diferentes
2. Participa pregrado y/o instancias.
activamente en los posgrado. . Esun referente en las
comités del 2. Aconsejay asesora a actividades
departamento o instructores en su académicas,
Facultad. desarrollo docente intelectuales y
3. Participa dentro de la culturales del

activamente en la
vida académica,
cultural e
intelectual en el
departamento, si

Universidad y en
otras instituciones
nacionales.

departamento.

aplica, yen la
Facultad.
Comunidad al | 1. Supervisay 1. Contribuye a la . Esun referente en la
interior de su acompafia organizacion de organizacion de
departamento estudiantes mas actividades de sociedades propias de
o Facultad alla de la docencia aprendizaje propias su disciplina.
asignada. de su disciplina. . Profesor invitado en
2. Organiza otras universidades.
conferencias y foros . En las areas que sea
a nivel nacional e pertinente, realiza
internacional sobre trabajo de consultoria
politicas de a nivel nacional o
investigacion. internacional.
3. Organiza
conferencias
relacionadas con
docencia.
Comunidad 1. Contribuye conla | 1. Cuando sea . Es un consultor a nivel
cientifica- comunidad pertinente, es un nacional e




docente en
general

(organiza
asociaciones de
estudiantes,
preparacion de
estudiantes a nivel
nacional e

internacional, etc.).

asesor a nivel
regional de proyectos
externos.

. Funge como

evaluador de
propuestas de tesis o
jurado de tesis.

. Realiza

contribuciones
profesionales para
mejorar la docencia

internacional en
proyectos con el sector
externo.

. Es un referente en la

organizacion de
eventos nacionales e
internacionales.

. Participa activamente

en actividades de
apropiacion social del
conocimiento a nivel

y/o la investigacion nacional e
en la region. internacional.

4. Aporta en espacios 4. Desarrolla e incentiva
culturales a través de la transferencia del
la divulgacion de la conocimiento para el
ciencia. desarrollo de la

5. Contribuye a la sociedad.
divulgacion social
del conocimiento.

6. Funge como par
evaluador a nivel
nacional o
internacional.

V- Categorias especiales
A- Docente de planta

Su labor se centra en la docencia de nivel basico de formacion en Ciencias de la Universidad y en
acompariar o liderar iniciativas para el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje de estudiantes.
Ademas, podran disefiar e instruir cursos de educacién continua o participar en consultorias en
pedagogia de Ciencias.

1. Docencia directa

Su asignacion docente regular debe ser de por o menos 12 horas de docencia directa semanal durante
cada semestre, que puede completarse con cursos intersemestrales. Los docentes de planta no deben
dictar cursos avanzados de pregrado, maestria o doctorado. Debido a que la docencia es una actividad
fundamental para la formacidn, se espera que desde su area apoyen las labores en los diferentes
centros de apoyo docente que tenga la Facultad.

2. Comité de Seleccion y Promocion de Docentes de Planta

Los departamentos que requieran la contratacion de docentes de planta deberan constituir un Comité
de Seleccion y Promocion de Docentes de Planta (CSPDP) conformado por el Decano, el director del
departamento, un profesor titular o asociado y dos docentes de planta de la Facultad que hayan
demostrado el mas alto nivel de docencia en los Gltimos tres (3) afios.

Son responsabilidades de este comité:



a) Seleccionar nuevos docentes de planta, quienes quedaran clasificados automéaticamente como
docentes asistentes.

b) Estudiar las solicitudes de promocién de docentes de planta.

c) Revisar los recursos de reposicion de solicitudes de promocién de docentes de planta.

3. Seleccion

En el EPUA, capitulo VIII, seccion A, numeral 3, se establece que los docentes de planta tendran el
mismo procedimiento de seleccion de los profesores de planta, el cual estara a cargo en este caso por
el CSPDP.

Los criterios minimos de ingreso son:

a) Tener un titulo de maestria en un area afin a la disciplina. Se dara prelacién a candidatos con
titulo doctoral.

b) Tener experiencia docente de calidad demostrable.

¢) Aprobar una evaluacion compuesta por una presentacion oral y una prueba escrita para
identificar el nivel de dominio del docente en conocimientos de cursos de formacion bésica
en el area de interés, asi como su capacidad de critica y habilidades de expresion, analisis y
sintesis.

4. Categorias de docentes de planta

Segun el EPUA (capitulo VIII, seccion A, numeral 3), los docentes de planta se clasifican en tres
categorias que se describen a continuacion.

Docente asistente:

Es un profesional con minimo un titulo de maestria y experiencia docente de varios afios en su
disciplina; también puede ser un profesional con titulo de doctorado que demuestra amplia
experiencia en docencia. El docente asistente debera promoverse a la siguiente categoria en un plazo
méaximo de seis afios.

Durante el periodo de permanencia en esta categoria debera demostrar una practica docente de calidad
gue pueda evidenciarse en un buen nivel de aprendizaje de sus estudiantes y en una valoracién
satisfactoria por parte de estos de su labor docente. Es necesario que los departamentos disefien
mecanismos de evaluacion y comparacion del desempefio (por ejemplo, exdmenes finales unificados,
estrategias de éxito de los estudiantes en los siguientes cursos, etc.). Si el profesor no demuestra este
nivel, dejaré de ser docente de planta de la Universidad.

Docente asociado:

Es un docente con resultados satisfactorios de ensefianza y aprendizaje en la Universidad en un
periodo de minimo tres (3) afios. Su trabajo en docencia no sélo es satisfactorio, sino que emprende
innovaciones en su practica docente con un impacto medible en la formacién de estudiantes.

Docente titular:

Es un docente sobresaliente que ha demostrado alta calidad en actividades docentes de forma
continua. Su trabajo de innovacion en practicas pedagdgicas efectivas ha sido tomado como referente
en su disciplina. Es capaz y esta dispuesto a ayudar a docentes y profesores de otras categorias a
mejorar su desempefio.



5. Promocion

La promocion de Docentes de Planta dependera de la calidad de la docencia directa y otras actividades
académicas que contribuyan a aumentar la practica docente. EI CSPDP analizara las solicitudes de
promocion de los docentes y evaluara tres caracteristicas fundamentales en su desempefio:

e Docencia directa

e Produccion académica para el mejoramiento de la docencia

e Desarrollo institucional

Debido a las funciones que desempefian los docentes, debe priorizarse su contribucidn en la docencia
de alta calidad que mejora el aprendizaje de los estudiantes.

Para solicitar su promocién, el docente presentard al CSPDP un informe de autoevaluacion que
presente claramente sus logros, oportunidades de mejora durante la permanencia en su categoria y
planes académicos futuros, en cada uno de los &mbitos: docencia directa, produccion académica para
el mejoramiento de la docencia y desarrollo institucional.

Ademas, el CSPDP solicitara al director del departamento al que pertenece el docente un concepto
sobre su desempefio docente y las demaés actividades que complementen esta labor, incluyendo lo que
tiene que ver con sus aportes al desarrollo institucional y a su contribucién para crear una comunidad
cientifica armonica a nivel de departamento, Facultad y Universidad, de acuerdo con los Planes de
Desarrollo de Facultad o Departamento (PDF o PDD) vigentes.

A continuacién, se listan los procedimientos y tiempos de promocion de docentes de planta:

1. El docente debera entregar su informe de autoevaluacién al CSPDP correspondiente, que
tendra treinta (30) dias habiles para recopilar y revisar toda la documentacién necesaria y
emitir una primera decision.

2. Contra esta decision, procede el recurso de reposicién ante el CSPDP y el de apelacion ante
el Consejo de Facultad. En concordancia con el EPUA, los recursos deberan ser presentados
y sustentados por escrito en los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacion de la
decision. Las instancias correspondientes tendran un plazo de veinte (20) dias habiles
contados a partir de la recepcién del recurso para tomar una decision e informarla al docente.

3. Una vez agotados todos los recursos, el Decano informard la decision final al docente y a la
Vicerrectoria Académica en méaximo diez (10) dias hébiles.

El CSPDP considerara la clasificacion inicial de un docente de planta como docente asistente en el
momento de su contratacion. Para la promocion a las deméas categorias, el CSPDP podréa tener en
cuenta alguna de los siguientes indicadores para cada responsabilidad:

Docencia directa:

Se espera que el docente haya desarrollado actividades de docencia basadas en la excelencia y en el
apoyo que brinda la Universidad. Para ello se pueden tener en cuenta los siguientes criterios:

a) Tiene buenas practicas docentes enmarcadas en las componentes descritas en el capitulo 11,
seccion B, que también son validas para los docentes de planta.

b) Realiza actividades innovadoras para el mejoramiento de la docencia.

c) Usa tecnologias de informacion para complementar su practica docente.

d) Ensefia una variedad de cursos basicos.



e)

f)
9)

h)

Colabora con actividades de acompafiamiento a estudiantes para mejorar su aprendizaje, por
ejemplo, a través de iniciativas en los centros de apoyo de la Facultad.

Aporta al desarrollo de ensefianza interdisciplinaria.

Colabora en el desarrollo de nuevos cursos (p.ej. Ciclo Basico Uniandino, cursos virtuales,
MOOC, etc.).

Colabora en la actualizacion y revision periodica de los contenidos de los cursos de formacion
bésica.

Produccion académica para el mejoramiento de la docencia:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
9)

h)
i)
)

Realiza informes de analisis de los resultados de practicas docentes exitosas.

Elabora ayudas did4cticas para cursos basicos.

Elabora guias de laboratorio, libros de texto, manuales, capitulos de libro, libros de ejercicios.
Elabora informes que permitan evaluar las diferentes metodologias de ensefianza.

Participa en eventos nacionales e internacionales para la actualizacion en técnicas de docencia
en Ciencias.

Disefa criterios y examenes para evaluar el conocimiento y clasificacion de estudiantes.
Participa en proyectos de mejoramiento de la docencia con entidades externas a la
Universidad.

Publica articulos en revistas indexadas especializadas en docencia.

Participa en congresos académicos nacionales o internacionales como orador.

Participa en convocatorias de investigacion relacionadas con la docencia.

Desarrollo institucional:

Las actividades administrativas deben orientarse hacia el mejoramiento de la docencia y la generacion
de indicadores cuantitativos y cualitativos para evaluar el progreso en la docencia. Algunos criterios

son:

a)

b)

c)
d)

€)
f)

9)
h)

Coordina la elaboraciéon de mecanismos que permitan medir el desempefio de los docentes
CONn Menos experiencia.

Participa en los procesos de seleccién y seguimiento de nuevos docentes.

Acompafia la implementacion de buenas practicas en docentes con bajo rendimiento.
Disefia e implementa cursos de educacion continua.

Organiza eventos y escuelas relacionadas con el mejoramiento de la docencia, tanto al interior
como al exterior de la Universidad.

Presenta informes detallados de evaluacién de la docencia, segun los criterios que puedan
definir los docentes de planta.

Gestiona convenios con otras entidades.

Participa como asesor o consultor de programas de desarrollo docente con entidades privadas
0 publicas.

Promocién de docente asistente a asociado:

Para la promocion a este nivel, la calidad de la docencia directa debe ser sobresaliente, promediando
los ultimos tres (3) afios como docente asistente. Se valorard que sus experiencias como docente
hayan sido presentadas en congresos o talleres nacionales.

Promocién de docente asociado a titular:



Demuestra que las practicas docentes implementadas han cambiado y mejorado el aprendizaje de los
estudiantes, convirtiéndose en un lider y referente a nivel nacional en las actividades de docencia.
Cuenta con una amplia produccién académica en la forma de publicaciones, material de ensefianza o
exposiciones orales en eventos nacionales o internacionales, entre otros. Puede llevar a cabo
actividades administrativas relacionadas con la docencia, como la coordinacion de cursos, comités
docentes, etc.

6. Criterios de clasificacion y promocién

A continuacion, se clasifican y expanden estos indicadores, segun lo esperado para la promocién a
cada categoria.

Criterios de promocion de docente asistente a asociado:

Un docente podra tener la categoria de asistente por un periodo maximo de 6 afios. Después de tres
(3) anos de su inicio como docente en la Universidad, podra comenzar su proceso de promocién. Si
al llegar al final del ultimo afio en esta categoria no tramita su promocién o su solicitud es negada, el
CSPDP recomendara al Decano la desvinculacion del docente de planta de la Universidad, quien
tomara la decision final.

Cuando llega a esta categoria el profesor podra permanecer en la Universidad, salvo que incumpla
sus obligaciones como docente de planta, en particular que incurra en faltas éticas, morales o
laborales, que afecten el buen nombre de la institucion o el desarrollo personal de los estudiantes.

Asi, se espera que demuestre calidad en el cumplimiento de la mayoria de los siguientes indicadores:
e Docencia directa

a) Dictadiferentes cursos, en los que el éxito de la evaluacién dependera de los criterios exigidos
en cada departamento.

b) Acredita buenas practicas docentes enmarcadas en las componentes descritas en el capitulo
111, seccién B.

¢) Realiza actividades de innovacion docente.

d) Usa tecnologias de informacién en su practica docente.

e) Revisay actualiza periédicamente los contenidos de los cursos de formacién basica.

e Produccion academica para el mejoramiento de la docencia
a) Realiza informes de andlisis de los resultados de practicas docentes exitosas.
b) Elabora material didactico para el apoyo de la docencia: manuales, experimentos
demostrativos, libros de problemas, guias de laboratorios.
c) Desarrolla textos (experimentales o tedricos) que puedan considerarse para publicacion.
d) Elabora informes para evaluar las metodologias de ensefianza aplicadas.
e Desarrollo institucional

a) Participa en comités de reformas curriculares.
b) Disefia e implementa cursos de educacion continua.

Criterios de promocién de docente asociado a titular:



Esta categoria se asigna a los docentes que por su tiempo y experiencia han demostrado madurez
académica y éxito notable en la evaluacion de sus cursos. Cuando llega a esta categoria el profesor
podra permanecer en la Universidad, salvo que incumpla sus obligaciones como docente de planta,
en particular que incurra en faltas éticas, morales o laborales, que afecten el buen nombre de la
institucion o el desarrollo personal de los estudiantes.

Ademas de lo esperado de un docente asociado, podrd evidenciar calidad en los siguientes
indicadores:

e Docencia directa

a) Dicta un abanico amplio de cursos con evaluaciones positivas.

b) Lidera actividades de apoyo en los espacios que brindan los departamentos para mejorar la
docencia (Pentadgono, Hexagono, clinica de problemas, Nucleo, laboratorios, etc.).

c¢) Disefia e implementa cursos nuevos (CBU, Epsilon, MOOC, virtuales, etc.)

d) Coordina y asesora a otros en la elaboracién de mecanismos que permitan medir el
desempefio de los docentes con menos experiencia.

e) Acompafia la implementacién de buenas practicas en docentes con bajo rendimiento.

f) Presenta informes detallados sobre la evaluacion de la docencia segun los criterios definidos
por los docentes de planta.

e Productos académicos para el mejoramiento de la docencia

a) Disefia criterios y examenes diagnosticos para la clasificacion o seguimiento de estudiantes.
b) Lidera proyectos de mejoramiento de la docencia con entidades externas a la Universidad.
c) Publica articulos en revistas indexadas, o capitulos de libro o libros en temas de pedagogia.
d) Participa activamente en congresos académicos nacionales o internacionales como orador.
e) Participa en convocatorias de investigacion relacionadas con la docencia.

e Desarrollo institucional

a) Contribuye con el disefio, elaboracion y actualizacién de los procesos de seleccion y
seguimiento de nuevos docentes.

b) Participa en actividades relacionadas con la creacion de nuevos cursos, metodologias y
actividades de educacion continua.

¢) Organiza eventos y escuelas relacionadas con el mejoramiento de la docencia al interior y al
exterior de la Universidad.

d) Gestiona convenios con otras entidades.

e) Participa como asesor o consultor o miembro de redes activas y de programas de desarrollo
docente con entidades privadas o publicas.

B- Profesional distinguido

Como se menciona en el EPUA (capitulo VIII, literal A, numeral 4) los criterios de vinculacion y
renovacion de contratos de los Profesionales Distinguidos seran elaborados por la Facultad de
Ciencias e incluidos en este reglamento.

Esta categoria representa un honor dentro de la Facultad de Ciencias. Reconoce la ejemplaridad de
su trayectoria, prestigio, contribuciones académicas y su compromiso con la disciplina que desarrolla.
La Facultad y cada departamento podran seleccionar a profesionales en esta posicion de acuerdo con



los Planes de Desarrollo de cada unidad a través de una convocatoria abierta y su permanencia en la
Universidad serd evaluada anualmente.

Para el proceso de seleccion, cada candidato debera presentar ademas de su curriculo, al menos tres
cartas de recomendacién sobre su calidad profesional y personal. Un comité ad hoc revisara la
documentacion y enviara la recomendacion de seleccion de un profesional distinguido al Decano,
quien consultard con el director del departamento, si aplica, y tomaré la decisién final en conjunto
con la Vicerrectoria Académica.

Se pueden considerar las siguientes caracteristicas para su vinculacion y posterior evaluacion:

a) Publicacién continuay de calidad de investigaciones y otros activos de propiedad intelectual.
Debe evidenciar reconocimiento a través de premios, liderazgo en el campo de investigacion,
etc.

b) Financiamiento de proyectos externos en los cuales se evidencie el liderazgo del profesional.

c) Si sus contribuciones estan dentro de grandes colaboraciones, se debe evidenciar la
contribucion del profesional al trabajo presentado.

d) Excelencia en la calidad del aprendizaje, el desarrollo y la transmisién de conocimientos y
habilidades a los estudiantes.

e) Premios otorgados como docente que demuestren innovacion en su practica de la ensefianza,
asi como la opinion de estudiantes de excelencia sobre el impacto del profesor en su proceso
de formacion.

f) Una destacada contribucion al desarrollo institucional, tanto en la Universidad como en otras
instituciones o asociaciones profesionales reconocidas.

Con el acompafiamiento del director de departamento o el Decano, segin su vinculacion, el
profesional preparara un plan de trabajo trienal. Anualmente, el Decano evaluara que haya un avance
satisfactorio de tal plan de trabajo y recomendara, o no, la renovacion de su permanencia en la
Universidad a la Vicerrectoria Académica, quienes tomaran la decision definitiva.

Para esta renovacion, el Decano solicitara al director del departamento al que pertenece el profesional
un concepto confidencial sobre su desempefio, en particular en lo que tiene que ver con sus aportes
para crear una comunidad cientifica armonica a nivel de departamento, Facultad y Universidad, de
acuerdo con los Planes de Desarrollo de Facultad o Departamento (PDF o PDD) vigentes. Para
profesionales transversales, el Decano es quien debera redactar este concepto para la revision final
con Vicerrectoria Académica.

A continuacién, se listan los procedimientos y tiempos de evaluacion del profesional distinguido:

1. El profesional debera entregar su informe de autoevaluacion al Decano con minimo dos (2)
meses de anterioridad a la fecha de finalizacion del afio en curso.

2. El Decano tendra entonces quince (15) dias habiles para recopilar y revisar toda la
documentacién necesaria y enviar a la Vicerrectoria Académica su concepto sobre la
renovacion del profesional.

3. Siladecision final es de renovacion y estéa en el Gltimo afio de su trienio, el profesional debera
presentar nuevamente un plan de trabajo para el trienio siguiente al director de departamento,
si aplica, o al Decano, dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes después de recibir la
decision de Vicerrectoria Académica.

C- Profesor pensionado



Segun el EPUA, Capitulo VIII, seccion C, los profesores pensionados podran ser vinculados en
diversas modalidades que alli se describen. A continuacién, se establece el procedimiento de
seguimiento y evaluacion de los profesores pensionados que, después de cumplir su edad de retiro,
permanecen en la Universidad con un contrato de planta —tiempo completo o medio tiempo-—.

En esta categoria se pretende reconocer la trayectoria, prestigio y compromiso con la disciplina del
profesor pensionado. El Decano, en comun acuerdo con el director de departamento (si aplica), podra
seleccionar a profesores en esta posicion de acuerdo con los Planes de Desarrollo de cada unidad y
su permanencia en la Universidad sera evaluada anualmente.

El Decano puede considerar las siguientes caracteristicas para el ofrecimiento de esta posicion a un
profesor pensionado y su eventual renovacion:

a) Publicacién continua y de calidad de sus investigaciones u otros productos académicos.

b) Financiamiento de proyectos externos en los cuales se evidencie el liderazgo del profesor.

¢) Excelencia en la calidad de la ensefianza, evidenciada en el desarrollo y la transmisién de
conocimientos y habilidades a los estudiantes.

d) Elementos que demuestren innovacion en su practica de ensefianza, asi como resultados
satisfactorios en las encuestas de percepcion estudiantil con respecto a su practica docente.

e) Una destacada contribucién al desarrollo institucional, tanto en la Universidad como en otras
instituciones o asociaciones profesionales reconocidas.

Con el acompafiamiento del director de departamento o el Decano, segun su vinculacién, el profesor
preparara un plan de trabajo trienal. Anualmente, el Decano evaluara que haya un avance satisfactorio
de tal plan de trabajo y recomendard, o no, la renovacion de su permanencia en la Universidad a la
Vicerrectoria Académica, quienes tomaran la decision definitiva.

Tanto para su seleccion en esta posicion como para su renovacién, el Decano solicitara al director del
departamento al que pertenece el profesor un concepto confidencial sobre su desempefio en las tres
responsabilidades, en particular en lo que tiene que ver con sus aportes al desarrollo institucional y a
su contribucion para crear una comunidad cientifica arménica a nivel de departamento, Facultad y
Universidad, de acuerdo a los Planes de Desarrollo de Facultad o Departamento (PDF o PDD)
vigentes.

Para profesores transversales, el Decano es quien debera redactar este concepto para la revision final
con Vicerrectoria Académica.

El Decano también pedira al CET respectivo los resultados de las Evaluaciones Trienales anteriores
del profesor.

A continuacién, se listan los procedimientos y tiempos de evaluacién del profesor pensionado:

1. El profesor debera entregar su informe de autoevaluacion al Decano con minimo dos (2)
meses de anterioridad a la fecha de finalizacion del afio en curso.

2. El Decano tendra entonces quince (15) dias habiles para recopilar y revisar toda la
documentacion necesaria y enviar a la Vicerrectoria Académica su concepto sobre la
renovacion del profesor.

3. Sila decision final es de renovacion y esta en el Gltimo afio de su trienio, el profesor debera
presentar nuevamente un plan de trabajo para el trienio siguiente al director de departamento,
si aplica, o al Decano, dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes después de recibir la
decision de Vicerrectoria Académica.



